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Ⅰ. 「創成２１」の進捗

１．上期実績と通期見通し
２．ＳＮＲとのｼﾅｼﾞｰ効果
３．戦略商品の販売動向
４．産業機械向け事業の更なる強化

Ⅱ． 2008年3月期中間決算と通期見通し（連結）

Ⅲ. 質疑応答

《本日のｽｹｼﾞｭｰﾙ》

本資料、ﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝおよび引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来の業績見通し、事業戦略が含まれて
おり、それらは現在入手可能な情報から得られた当社経営者の判断に基づいております。

これらの将来的予測に基づく記載や発言は将来の実績を保証するものではなく、実際の結果が製品に対する需要変

動、為替変動、金利変動などの様々な要素により、業績見通しとは異なる結果となりうることをご承知おき下さい。
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Ⅰ.「創成２１」の進捗

１．上期実績と通期見通し

２．ＳＮＲとのｼﾅｼﾞｰ効果

代表取締役会長

鈴木泰信
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１．上期実績と通期見通し
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SNRの概要（1）

社名 ： SNR Roulements
本社 ： Annecy, France（ﾌﾗﾝｽ ｱﾝｼｰ市）

設立 ： 1916年

売上高 ： 579百万ﾕｰﾛ（2006年）

従業員数： 約4,000名（2006年末）

主な製品： ﾊﾌﾞﾍﾞｱﾘﾝｸﾞ、ﾗｼﾞｱﾙﾍﾞｱﾘﾝｸﾞ、
ﾃｰﾊﾟｰﾍﾞｱﾘﾝｸﾞ、ｼﾘﾝﾄﾞﾘｶﾙﾍﾞｱﾘﾝｸﾞなど

主な販売先： （自動車）ﾙﾉｰ、ﾌﾟｼﾞｮｰ・ｼﾄﾛｴﾝ、ﾌｫﾙｸｽﾜｰｹﾞﾝ、
ﾌｨｱｯﾄ、ﾀﾞｲﾑﾗｰ、GMなど

（産業機械）農機、変速機、鉄道車両、建設機械
工作機、航空機など

２．SNRとのｼﾅｼﾞｰ効果
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SNRの概要（２）

ﾌﾗﾝｽ

ﾄﾞｲﾂ

ｲﾀﾘｱ

ﾙｰﾏﾆｱ

ﾌﾞﾗｼﾞﾙ

ｽﾍﾟｲﾝｱﾙｾﾞﾝﾁﾝ

生産拠点： 8拠点＝ﾌﾗﾝｽ（5拠点）、ｲﾀﾘｱ、ﾙｰﾏﾆｱ、ﾌﾞﾗｼﾞﾙ

販売拠点： 11拠点＝ﾌﾗﾝｽ（2拠点）、ﾄﾞｲﾂ（3拠点）、ｽﾍﾟｲﾝ、ｲﾀﾘｱ、ﾓﾛｯｺ、ｱﾙｾﾞﾝﾁﾝ、ﾌﾞﾗｼﾞﾙ、ｱﾒﾘｶ

ﾌﾞﾗｼﾞﾙ工場

ﾌﾗﾝｽ： 本社 ｱﾝｼｰ工場 ｱﾙｺﾞﾈ工場 ﾒﾃ工場 ｾﾉｰ工場 ｱﾚｽ工場

ｲﾀﾘｱ工場

ﾙｰﾏﾆｱ工場

２．SNRの概要とｼﾅｼﾞｰ効果
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ﾍﾞｱﾘﾝｸﾞ世界第3位

産業機械向け拡販

ｱｸｽﾙﾍﾞｱﾘﾝｸﾞNo.1（強いｾﾝｻｰ技術）

欧州自動車ﾒｰｶ向けＣＶＪ拡販

強い者同士の連携でシナジー効果

２．SNRの概要とｼﾅｼﾞｰ効果
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シナジー効果
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「創成21」でのシナジー
→10/3期130億円の増収効果を目標

材料,部品調達の協業 （相互調達先の活用）（07年11月～）

SNRの他社調達完成品のNTN製品への切替（08年1月～）

産機用軸受の拡販 （製品ﾗｲﾝｱｯﾌﾟ充実による拡販）（08年1月～）

NTNとSNRの販売機能の再編・強化（08年4月～）

2011年3月期以降のシナジー
→ +100億円/年以上の増収効果

SNRでの生産による産機業種の拡販

（風車、建機、鉄車、工作機）
販売網の強化による補修拡販
SNRﾙｰﾏﾆｱ、ﾌﾞﾗｼﾞﾙ工場の活用による

自動車向け拡販
ｾﾝｻｰ技術を活かした新商品開発

２．SNRの概要とｼﾅｼﾞｰ効果

施策
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Ⅰ.「創成２１」の進捗

３．戦略商品の販売動向

４．産業機械向け事業の更なる強化

代表取締役専務

森 博嗣



11

457 469 501 510

335
473

544
601

265

283

305
330

56

88

125

148

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

05/3期 06/3期 07/3期 08/3期

日本 米州 欧州 アジア他

販売の推移
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1,113

1,313
1,475

上期

下期

（5月公表）

08/3期

（見通し）

813

1,589
1,637 ＜＜上期の成果上期の成果＞＞

＜＜下期の施策下期の施策＞＞

・新規車種の立ち上がりにより大幅増加

・ｲﾝﾄﾞCVJ工場稼動と量産納入開始

・米系ﾒｰｶｰのｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ向け受注

・低価格小型車向け新商品「Vｼﾘｰｽﾞ」開発完了

・北米日系ﾒｰｶｰのﾒｶﾞﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ車への量産

納入開始

・ﾛｼｱﾒｰｶｰ向け新規受注

・米国新合弁会社竣工

・販売拡大：通期ベースで前年同期比111%

３．戦略商品の販売動向（等速ｼﾞｮｲﾝﾄ）
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＜上期の成果＞＜上期の成果＞

＜下期の施策＞＜下期の施策＞

・新規車種の立ち上がりにより大幅増加

・米系ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ車向け受注

・ＳＮＲと初の共同開発品「高分解能回転

ｾﾝｻ付ﾊﾌﾞﾍﾞｱﾘﾝｸﾞ」発表

・旺盛な国内需要へ対応した生産能力増強

･欧州ﾒｰｶｰ向け販売拡大

・販売拡大：通期ﾍﾞｰｽで前年同期比127%

３．戦略商品の販売動向（ｱｸｽﾙﾍﾞｱﾘﾝｸﾞ）
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3.5ｲﾝﾁｻｲｽﾞHDD用流体動圧軸受

（中央が樹脂ﾊｳｼﾞﾝｸﾞ商品）

上期

３．戦略商品の販売動向（流体動圧軸受）

＜上期の＜上期の成果成果＞＞

＜下期の＜下期の施策施策＞＞

・家庭用ﾋﾞﾃﾞｵなど、家電向けでの

ＨＤＤ需要旺盛

・ＮＴＮ日本電産（ﾀｲ）を中心とした
大幅な増収

・ＨＤＤ需要増（10%/年 程度）

による販売増
・2.5ｲﾝﾁ向け量産立ち上がり

予定。

・中国・ﾀｲでの生産能力増強

・樹脂ﾊｳｼﾞﾝｸﾞ商品の拡販

ｵﾝﾘｰﾜﾝ技術を
武器に世界No.1

ｼｪｱを達成!!!



14

４．産業機械向け事業の更なる強化

主要業種の施策と成果
主要業種の売上推移
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建設機械
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾄｯﾌﾟﾒｰｶｰへの拡販とｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ供給体制の強化
鉱山・都市ｲﾝﾌﾗ整備向好調。米国の世界最大級ﾀﾞﾝﾌﾟ用量産開始

風力発電
世界ﾄｯﾌﾟﾒｰｶｰへのｼｪｱｱｯﾌﾟとｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ供給体制の強化
国内最大級の主軸用軸受の量産開始。欧州での販売拡大

鉄道車両
高い技術力による高付加価値商品のｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ市場での販売拡大
新幹線（Ｎ700系）・中国中高速鉄道・新興国向新型車の販売拡大

工作機
主要国（日･独･台･韓･中）の工作機ﾒｰｶｰへの一層の販売強化
独・大手工作機向け本格量産開始

航空機
高い技術力による高付加価値商品のｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ市場での販売拡大
大型旅客機エンジン用軸受が好調。

2007年3月期を100とした伸び率
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産業機械向け軸受の
研究開発・供給体制

強化

桑名超大型工場

新桑名研究開発ｾﾝﾀｰ（仮称）

三重製作所第２工場

三重製作所第３工場

第１次2007年8月竣工
第２次2009年7月竣工予定

2007年10月竣工

2008年5月竣工予定

2008年12月竣工予定

桑名地区再編計画

大型風力発電・鉱山用
建機向け需要増対応

ﾛｰﾗ（ころ）の増産
品質・ｺｽﾄ･納期世界一

評価試験能力の増強
産機向け研究開発を強化

精密軸受専用の熱処理設備
表面創生の特殊設備

４．産業機械向け事業の更なる強化



本資料、ﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝおよび引き続き行われる質疑応答の際の回答には、
将来の業績見通し、事業戦略が含まれており、それらは現在入手可能な情報から
得られた当社経営者の判断に基づいております。
これらの将来的予測に基づく記載や発言は将来の実績を保証するものではなく、
実際の結果が製品に対する需要変動、為替変動、金利変動などの様々な要素に
より、業績見通しとは異なる結果となりうることをご承知おき下さい。

Ⅱ．2008年3月期中間決算と
通期見通し（連結）

取締役

重田 一裕
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～目～目 次～次～

Ⅱ．2008年3月期中間決算と通期見通し（連結）

１．経営成績の成果

連結損益

２．売上高

地域別・部門別売上高

３．営業利益増減説明

（１）’０８年３月期上期

（２）’０８年３月期通期

４．所在地別売上高・営業利益

５．棚卸資産

６．有利子負債

７．設備投資・減価償却費

８．設備投資額・減価償却費・営業利益の推移

９．設備 資産効率の推移（償却前利益率）

１０ ．キャッシュフロー
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１．経営成績の成果１．経営成績の成果

単位：億円

売 上 高 2,306 2,532 4,838 2,610 2,690 5,300 304 462
営 業 利 益 220 248 468 243 272 515 23 47
( 営 業 利 益 率 ) (9.5%) (9.8%) (9.7%) (9.3%) (10.1%) (9.7%) (△ 0.2%) (0.0%)
金 融 収 支 △ 22 △ 25 △ 46 △ 25 △ 29 △ 54 △ 3 △ 8
そ の 他 収 支 2 △ 1 1 △ 5 △ 1 △ 6 △ 6 △ 7
経 常 利 益 199 223 422 213 242 455 14 33
特 別 損 益 22 8 30 3 △ 5 △ 3 △ 19 △ 32
当 期 純 利 益 135 135 270 131 144 275 △ 4 5

為 替 レ ー ト

ＵＳ＄ 115.4 118.6 117.0 119.4 115.0 117.2 4.0 0.2
ＥＵＲＯ 146.0 154.2 150.0 162.3 155.0 158.7 16.3 8.6

ROE 14.4% 13.4% 13.8% 12.3% 12.9% 12.6% △ 2.1% △ 1.2%
ROA 4.8% 4.5% 4.6% 4.2% 4.5% 4.4% △ 0.5% △ 0.2%

１株当たり配当金（円） 7.0 9.0 16.0 9.0 9.0 18.0 2.0 2.0

対前期増減

'08年3月期通期下期 下期上期 通期

２００７年３月期 ２００８年３月期

① ③ ④－②

通期

② ④ ③－①

'08年3月期上期上期

連結損益
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２．売上高２．売上高

※※中南米を含め米州としております。中南米を含め米州としております。

※※

単位：億円

量 為替 量 為替

軸 受 645 686 1,331 681 738 1,419 36 88

等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 236 266 501 251 283 534 15 32

精密機器商品等 117 120 237 110 117 227 △ 7 △ 10

合 計 997 1,072 2,069 1,041 1,138 2,179 44 110

軸 受 365 385 750 385 392 777 5 14 24 3

等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 249 295 544 310 299 609 50 11 64 1

精密機器商品等 5 7 11 9 4 13 4 0 2 0

合 計 619 686 1,305 703 695 1,398 60 25 89 4

軸 受 207 235 442 261 257 518 28 26 49 27

等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 145 160 305 179 162 341 16 18 18 18

精密機器商品等 13 13 26 14 10 24 0 1 △ 2 1

合 計 364 408 772 454 429 883 44 46 64 47

軸 受 255 295 549 327 338 665 42 30 94 23

等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 61 64 125 73 80 153 5 7 23 5

精密機器商品等 10 8 18 11 10 21 △ 1 1 2 1

合 計 326 366 692 411 428 839 47 39 119 29

軸 受 1,471 1,601 3,072 1,654 1,725 3,379 111 71 253 53

等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 690 785 1,475 813 824 1,637 86 36 137 25

精密機器商品等 144 147 291 144 141 285 △ 4 3 △ 9 2

合 計 2,306 2,532 4,838 2,610 2,690 5,300 194 110 382 80

欧 州

アジア他

総 合 計

④

日 本

米 州

① ② ③
上期 通期 上期 通期 '08年3月期上期③-①

2007年3月期
下期 下期

対前期増減
'08年3月期通期④-②

2008年3月期

地域別・部門別売上高
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３．営業利益増減説明３．営業利益増減説明

’07年3月期 上期＜実績＞ vs ’08年3月期 上期＜実績＞

220億円

’07年3月期 上期

＜実績＞
営業利益

243億円
（+23億円）

’08年3月期 上期

＜実績＞
営業利益

59億

31億

11億 48億

規模効果

生産性向上

為替ﾚｰﾄ

売価レベル

比例費削減

経費等増加
(償却費△31億、その他△11億)

利益増加要因
（113億円）

利益減少要因
（90億円）

+23億円

12億

42億

(1) ’08年3月期 上期
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３．営業利益増減説明３．営業利益増減説明

(2) ’08年3月期 通期

468億円

’07年3月期 通期

＜実績＞
営業利益

515億円
（+ 47億円）

’08年3月期 通期

＜見通し＞
営業利益

114億

39億

89億

37億

規模効果

売価レベル

比例費削減

利益増加要因
（214億円）

利益減少要因
（167億円）

+ 47億円

’07年3月期 通期 <実績> vs ’08年3月期 通期 <見通し>

23億

生産性向上

78億
為替ﾚｰﾄ

経費等増加
(償却費△73、その他△16)
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４４--１．所在地別１．所在地別 売上高・営業利益（日本・米州）売上高・営業利益（日本・米州）

米 州日 本

米 州日 本《売上高》

《営業利益》

単位：億円
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４４--22．所在地別．所在地別 売上高・営業利益（欧州・ｱｼﾞｱ他）売上高・営業利益（欧州・ｱｼﾞｱ他）

アジア他

単位：億円アジア他欧 州《売上高》

《営業利益》 欧 州
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５．棚卸資産５．棚卸資産
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海　外 国　内 棚卸資産回転率

単位：億円
2006年9月 2007年3月 2007年9月 2008年3月

実績 実績 実績 見通し

1,106 1,071 1,093 1,000
(494) (481) (496) (435)
(612) (590) (597) (565)

4.2回 4.5回 4.8回 5.3回

棚 卸 資 産

（ 国 内 ）

（ 海 外 ）
棚卸資産回転率

(　回　)



６．有利子負債６．有利子負債

単位：億円
2006年9月 2007年3月 2007年9月 2008年3月

実績 実績 実績 見通し

1,930 1,979 2,075 2,150
(1,039) (1,060) (1,191) (1,274)
(891) (919) (884) (876)

33.3% 32.3% 33.0% 33.4%

有 利 子 負 債

（ 国 内 ）

（ 海 外 ）
有利子負債依存度

(　%　)
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７．設備投資・減価償却費７．設備投資・減価償却費

単位：億円

'07年3月期 '07年3月期 '08年3月期 '08年3月期

上期 通期 上期 通期見通し '08年3月期上期 '08年3月期通期

① ② ③ ④ ③－① ④－②

298 593 288 590 △ 10 △ 3

(161) (334) (203) (383) (42) (49)

(137) (259) (85) (207) (△ 52) (△ 52)

'07年3月期 '07年3月期 '08年3月期 '08年3月期

上期 通期 上期 通期見通し '08年3月期上期 '08年3月期通期

① ② ③ ④ ③－① ④－②

151 327 187 400 36 73

(85) (187) (108) (241) (23) (54)

(66) (140) (79) (159) (13) (19)

対前期増減

対前期増減

（ 国 内 ）

（ 海 外 ）

設 備 投 資

（ 国 内 ）

（ 海 外 ）

減 価 償 却 費
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減価償却費と設備投資額
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営業利益

億円

’08年3月期以降は見通し、及び計画

590593

493497

381

253
211

400327286
249240238

244

515
468

376
332

247
208

81

創成21飛躍21NP21
設備投資額・減価償却費・営業利益の推移

８８．設備投資額・減価償却費・営業利益の推移．設備投資額・減価償却費・営業利益の推移

'02年3月期 03年3月期 '04年3月期 '05年3月期 '06年3月期 '07年3月期 '08年3月期

設備投資額 211 253 381 497 493 593 590

減価償却費 244 238 240 249 286 327 400

営業利益 81 208 247 332 376 468 515



28

償却前利益率の推移
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※１．償却前利益率＝（営業利益＋減価償却費）／有形固定資産取得額

創成21飛躍21NP21
累計投資額に対する償却前利益率※1とROI※2の推移

９９．．設備 資産効率の推移（償却前利益率）

（有形固定資産は生産設備等）

※2．ROI＝営業利益×（1-税率）／（有形固定資産簿価+棚卸資産）

’08年3月期以降は見通し、及び計画



1010．キャッシュ・フロー．キャッシュ・フロー

単位：億円

'07年3月期 '08年3月期
上期 下期 通期 上期

Ⅰ．営業活動によるキャッシュ・フロー 290 295 585 321

Ⅱ．投資活動によるキャッシュ・フロー △ 348 △ 374 △ 722 △ 372

Ⅲ．財務活動によるキャッシュ・フロー 57 52 109 54

Ⅳ．現金及び現金同等物等に係る換算差額 △ 10 0 △ 10 △ 3

Ⅴ．現金及び現金同等物の増加額 △ 12 △ 26 △ 38 0

290 295 321

△ 348 △ 374 △ 372

△ 58 △ 79
△ 51
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△ 100
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'07年3月期上期 '07年3月期下期 '08年3月期上期

営業活動ＣＦ

投資活動ＣＦ

差引ＣＦ

（億円）

単位：億円

'07年3月期 '08年3月期
上期 下期 通期 上期

Ⅰ．営業活動によるキャッシュ・フロー 290 295 585 321

Ⅱ．投資活動によるキャッシュ・フロー △ 348 △ 374 △ 722 △ 372

Ⅲ．財務活動によるキャッシュ・フロー 57 52 109 54

Ⅳ．現金及び現金同等物等に係る換算差額 △ 10 0 △ 10 △ 3

Ⅴ．現金及び現金同等物の増加額 △ 11 △ 27 △ 38 0
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商品別売上高計画（等速ｼﾞｮｲﾝﾄ、ｱｸｽﾙ、ﾆｰﾄﾞﾙ）

通期
（見通し）

上期
（実績）

248
87

161
309
51
43

118
97

813
73

179
310

251

08年3月期

505
169
336
624
95
90

220
219

1,637
153
341
609

534

226
69

157
220
17
26

100
77

690
61

145
249

236

上期
（実績）

07年3月期

通期
（実績）

通期
（実績）

上期
（実績）

15312053海外

476431204合計

323311151日本ﾆｰﾄﾞﾙﾍﾞｱﾘﾝｸﾞ

493385184合計

472610アジア他

623717欧州

21217084米州

17215273日本ｱｸｽﾙﾍﾞｱﾘﾝｸﾞ

1,4751,313613合計

1258839アジア他

305283137欧州

544473211米州

501469226日本等速ｼﾞｮｲﾝﾄ

06年3月期地域商品


