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本資料、ﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝおよび引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来の業績見通し、事業戦略が含まれて
おり、それらは現在入手可能な情報から得られた当社経営者の判断に基づいております。

これらの将来的予測に基づく記載や発言は将来の実績を保証するものではなく、実際の結果が製品に対する需要変
動、為替変動、金利変動などの様々な要素により、業績見通しとは異なる結果となりうることをご承知おき下さい。

2011年２月２日

ＮＴＮ株式会社

２０１１年３月期２０１１年３月期

第３四半期決算と通期見通し第３四半期決算と通期見通し
（連結）（連結）
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１．連結損益 第３四半期実績

２．地域別･事業形態別売上高 第３四半期実績

３．営業利益増減説明 第３四半期実績

４．事業形態別業績 四半期推移

５．所在地別 売上高・営業利益

(1)日本・米州

(2)欧州・アジア他

６．棚卸資産

７．有利子負債

８．設備投資・減価償却費

９．キャッシュ・フロー

目目 次次

★２０１１年３月期 第３四半期決算のポイント
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２０１１年３月期２０１１年３月期 第３四半期決算のポイント第３四半期決算のポイント

◇前回公表の売上高5,270億円、営業利益230億円に修正なし

◇為替レートは、１US$=83円、１EURO＝114円に修正なし

20112011年年33月期月期 第３四半第３四半期実績期実績

20112011年年33月期月期 通期見通し通期見通し

◇売上高は、3,911億円と前年同期比21％増加

・自動車向けは、米州やアジア他の増加により前年同期比20％増加

・産業機械向けは、日本、米州の回復が大きく前年同期比27％増加

・補修・市販向けは、各地域で需要が回復し前年同期比18％増加

◇営業利益は、157億円 （前年同期は△42億円の赤字）

・日本の産業機械向けを中心に増加し、営業利益率4.0％に改善
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単位：億円

上期 10-12月 第3四半期 上期 10-12月 第3四半期 '10-12月 第3四半期

① ② ③ ④ ③－① ④-②

2,067 1,173 3,239 2,608 1,304 3,911 131 672 

△ 56 14 △ 42 105 52 157 38 199 

（△2.7%） (1.2%) (△1.3%) (4.0%) (4.0%) (4.0%) (2.8%) (5.3%)

△ 76 10 △ 66 86 41 127 31 193 

7 △ 14 △ 7 29 6 34 20 41 

△ 51 △ 8 △ 59 73 30 102 38 161 

為 替 US＄ 95.5 89.7 93.6 88.9 82.7 86.9 △ 7.1 △ 6.8 

ﾚ ｰ ﾄ EURO 133.2 132.7 133.0 113.8 112.2 113.3 △ 20.5 △ 19.8 

2010年3月期 2011年3月期 対前期増減

当 期 純 利 益

特 別 損 益

経 常 利 益

営 業 利 益

(営業利益率)

売 上 高

１１．連結損益．連結損益 （（第３四半期実績第３四半期実績））
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２２．．地域別・地域別・事業形態事業形態別売上高別売上高（第（第33四半期実績）四半期実績）

＜地域別売上高＞ 単位：億円

上期 10-12月 第3四半期 上期 10-12月 第3四半期
実績 実績 実績 実績 実績 実績 量 為替 量 為替

691 420 1,111 940 479 1,420 59 0 309 0 

399 229 628 578 275 853 69 △ 23 290 △ 64 

604 317 921 637 318 955 58 △ 57 198 △ 164 

373 207 579 452 231 683 32 △ 8 129 △ 26 

2,067 1,173 3,239 2,608 1,304 3,911 219 △ 88 926 △ 254 

＜事業形態別売上高＞ 単位：億円

上期 10-12月 第3四半期 上期 10-12月 第3四半期
実績 実績 実績 実績 実績 実績 量 為替 量 為替

1,330 813 2,143 1,714 852 2,566 98 △ 59 591 △ 169 

380 191 570 478 246 724 70 △ 14 193 △ 39 

356 169 526 416 206 621 52 △ 16 142 △ 46 

2,067 1,173 3,239 2,608 1,304 3,911 219 △ 88 926 △ 254 

前期（'10年3月期）

合  　　　　計

合  　　　　計

産 業 機 械

補 修 ・ 市 販

自 動 車

日 本

米 州

欧 州

ア ジ ア 他

'11年3月期第3四半期
前期（'10年3月期） 今期（'11年3月期） 対前期増減

'11年3月期10-12月

対前期増減
'11年3月期第3四半期

今期（'11年3月期）
'11年３月期10-12月
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３３．．営業利益増減説明営業利益増減説明（第３四半期実績）（第３四半期実績）

規模効果

為替レート

人件費増加

経費等増加 (償却費＋31、その他△73)

利益増加要因

（ 472億円 ）

利益増加要因

（ 472億円 ）

利益減少要因

（ 273億円 ）

利益減少要因

（ 273億円 ）

+199億円

131億

△42億円

157億円

77億

23億 売価レベル

’’1111年年33月期月期ＱＱ11--33
営業利益営業利益

30億
比例費低減

42億

’’1010年年33月期月期ＱＱ11--33
営業利益営業利益 ’10年3月期 Ｑ1-3 < 実績 >

vs
’11年3月期 Ｑ1-3 < 実績 >

’10年3月期 Ｑ1-3 < 実績 >
vs

’11年3月期 Ｑ1-3 < 実績 >

442億
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４．事業形態別業績４．事業形態別業績 四半期推移四半期推移
自動車、産業機械、補修・市販、共に堅調に推移

売上高 営業利益/営業利益率

’10/3-1Q 2Q 3Q 4Q’11/3-1Q 2Q 3Q ’10/3-1Q 2Q 3Q 4Q ’11/3-1Q

自動車 産業機械 補修・市販

3Q2Q

自動車 産業機械 補修・市販
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５．所在地別５．所在地別 売上高・営業利益売上高・営業利益((日本・米州）日本・米州）

《 日 本 》 《 米 州 》

単位：億円 単位：億円
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-20-51-54
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５．所在地別５．所在地別 売上高・営業利益売上高・営業利益((欧州・ｱｼﾞｱ他）欧州・ｱｼﾞｱ他）

《 欧 州 》 《 アジア他 》

単位：億円 単位：億円

2010年３月期 2011年3月期
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６６．．棚卸資産棚卸資産

単位：億円

'09年3月 '09年6月 '09年9月 '09年12月 '10年3月 '10年6月 '10年9月 '10年12月 '11年3月

実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 見通し

1,405 1,379 1,258 1,289 1,267 1,207 1,230 1,298 1,200

(846) (802) (724) (760) (760) (689) (722) (767) (700)

(559) (576) (535) (529) (507) (519) (508) (532) (500)

3.8回 2.9回 3.3回 3.3回 3.6回 4.4回 4.2回 4.0回 4.4回

棚 卸 資 産

（　国　内　）

棚 卸 資 産 回 転 率 ( 回 )

（　海　外　）

532 500

689 700

529576559 535 507 519 508

722
802 767760846 724 760

4.44.2

3.33.32.9
3.8 3.6

4.4
4.0

1,2001,2981,2301,2071,2671,2891,258
1,3791,405
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旺盛な需要及び拡販に向けた在庫拡充
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７７．有利子負債．有利子負債

単位：億円

'09年3月 '09年6月 '09年9月 '09年12月 '10年3月 '10年6月 '10年9月 '10年12月 '11年3月

実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 見通し

2,760 2,914 2,613 2,429 2,316 2,268 2,210 2,160 2,300

(1,013) (955) (794) (769) (745) (663) (662) (629) (709)

(1,747) (1,959) (1,819) (1,660) (1,571) (1,605) (1,548) (1,531) (1,591)

44.0% 45.7% 41.5% 39.2% 37.4% 37.9% 36.8% 36.0% 37.0%

有 利 子 負 債

     （国　内）

有利子負債依存度(%)

     （海　外）

1,591

955
745 663 629 709

1,5311,605 1,5481,747 1,959 1,819 1,660 1,571
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7941,013 769
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上期末比△50億円と大幅に削減し、有利子負債依存度も改善
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８８．設備投資・．設備投資・減価減価償却費償却費

単位：億円

'10年3月期 '10年3月期 '11年3月期  '11年3月期  

①4-12月 ②通期 ③4-12月 ③－① ④通期見通し ④－②

設 備 投 資 188 215 205 17 340 125
（ 海外 ） (53) (69) (128) (75) (211) (142)
（ 国内 ） (136) (146) (77) (△58) (129) (△17)

'10年3月期 '10年3月期 '11年3月期  '11年3月期  

①4-12月 ②通期 ③4-12月 ③－① ④通期見通し ④－②

減 価 償 却 費 310 407 269 △42 365 △42
（ 海外 ） (126) (158) (108) (△18) (145) (△13)
（ 国内 ） (185) (249) (161) (△24) (220) (△29)

海外を中心に積極投資
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９９．キャッシュ・フロー．キャッシュ・フロー

(単位：億円)

フリーキャッシュ・フローの黒字継続

'10年3月期 '11年3月期 '11年3月期見通し

①4-12月 ②通期 ③4-12月 ③－① ④通期 ④－②

Ⅰ．営業活動による
　　　　キャッシュ・フロー

Ⅱ．投資活動による
　　　　キャッシュ・フロー

Ⅲ．財務活動による
　　　　キャッシュ・フロー

Ⅳ．現金及び現金同等物等
 　　　　　　に係る換算差額

Ⅴ．現金及び現金同等物の
　　　　　　　　　　　　増加額

42 110 9218 2 △40

15 18 △119 29 14

△82 1 186△186 △114 △32

△212 △401 △146△256 △238 △26

320 493 534324440

324320
440 493

△ 212 △ 238
△ 401

△ 256

91
108 184

86

△ 400

△ 200

0

200

400

'10年3月期4-12月 '10年3月期 '11年3月期4-12月 '11年3月期見通し

営業CF 投資CF 差引CF
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