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本資料、ﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝおよび引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来の業績見通し、事業戦略が含まれて
おり、それらは現在入手可能な情報から得られた当社経営者の判断に基づいております。

これらの将来的予測に基づく記載や発言は将来の実績を保証するものではなく、実際の結果が製品に対する需要変
動、為替変動、金利変動などの様々な要素により、業績見通しとは異なる結果となりうることをご承知おき下さい。

2010年２月３日

ＮＴＮ株式会社

２０２０２０２０２０２０２０２０１０１０１０１０１０１０１０１０年年年年３３３３月期月期月期月期年年年年３３３３月期月期月期月期

第第第第３３３３四半期決算四半期決算四半期決算四半期決算とととと通期見通通期見通通期見通通期見通しししし第第第第３３３３四半期決算四半期決算四半期決算四半期決算とととと通期見通通期見通通期見通通期見通しししし
（（（（連結連結連結連結））））（（（（連結連結連結連結））））
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2010年3月期 第3四半期決算のポイント

◇◇◇◇ 売上高売上高売上高売上高：：：：3,239億円億円億円億円、、、、前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比1,141億円億円億円億円（（（（△△△△26%%%%））））減収減収減収減収。。。。

◇◇◇◇ 営業利益営業利益営業利益営業利益：：：：△△△△42億円億円億円億円、、、、10-12月期月期月期月期ではではではでは4四四四四半期半期半期半期ぶりにぶりにぶりにぶりに黒字回復黒字回復黒字回復黒字回復（（（（14141414億円億円億円億円）。）。）。）。

◇◇◇◇ 棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産：：：：2009200920092009年年年年3333月末比月末比月末比月末比△△△△116億円億円億円億円削減削減削減削減。。。。

◇◇◇◇ フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフロー：：：：108億円億円億円億円のののの黒字化黒字化黒字化黒字化。。。。

20202020202020201010101010101010年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第33333333四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期四半期 実績実績実績実績実績実績実績実績

◇◇◇◇ 売上高売上高売上高売上高：：：：4,720億円億円億円億円⇒⇒⇒⇒4,530億円億円億円億円

◇◇◇◇ 営業利益営業利益営業利益営業利益：：：：70億円億円億円億円⇒⇒⇒⇒10億円億円億円億円

20202020202020201010101010101010年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 通期通期通期通期のののの見通見通見通見通しししし通期通期通期通期のののの見通見通見通見通しししし

20112011201120112011201120112011年年年年年年年年33333333月期月期月期月期はははは、、、、中期計画中期計画中期計画中期計画「「「「月期月期月期月期はははは、、、、中期計画中期計画中期計画中期計画「「「「NTNNTNNTNNTNNTNNTNNTNNTN次次次次へのへのへのへの次次次次へのへのへのへの20102010201020102010201020102010」」」」目標達成目標達成目標達成目標達成にににに向向向向けてけてけてけて」」」」目標達成目標達成目標達成目標達成にににに向向向向けてけてけてけて
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単位：億円

上期 10-12月 第３四半期 上期 10-12月 第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期 10-12月 第３四半期

① ② ③ ④④④④ ③－① ④-②

3,206 3,206 3,206 3,206 1,174 1,174 1,174 1,174 4,380 4,380 4,380 4,380 2,067 2,067 2,067 2,067 1,172 1,172 1,172 1,172 3,239 3,239 3,239 3,239 △ 1 △ 1 △ 1 △ 1 △ 1,141 △ 1,141 △ 1,141 △ 1,141 

197 197 197 197 6 6 6 6 203 203 203 203 △ 56 △ 56 △ 56 △ 56 14 14 14 14 △ 42 △ 42 △ 42 △ 42 8 8 8 8 △ 246 △ 246 △ 246 △ 246 

(6.1%)(6.1%)(6.1%)(6.1%) (0.5%)(0.5%)(0.5%)(0.5%) (4.6%)(4.6%)(4.6%)(4.6%) (△ 2.7%)(△ 2.7%)(△ 2.7%)(△ 2.7%) (1.2%)(1.2%)(1.2%)(1.2%) (△ 1.3%)(△ 1.3%)(△ 1.3%)(△ 1.3%) (0.7%)(0.7%)(0.7%)(0.7%) (△5.9%)(△5.9%)(△5.9%)(△5.9%)

196 196 196 196 0 0 0 0 196 196 196 196 △ 76 △ 76 △ 76 △ 76 10 10 10 10 △ 66 △ 66 △ 66 △ 66 10 10 10 10 △ 262 △ 262 △ 262 △ 262 

△ 47 △ 47 △ 47 △ 47 △ 115 △ 115 △ 115 △ 115 △ 162 △ 162 △ 162 △ 162 7 7 7 7 △ 14 △ 14 △ 14 △ 14 △ 7 △ 7 △ 7 △ 7 102 102 102 102 156 156 156 156 

85 85 85 85 △ 120 △ 120 △ 120 △ 120 △ 35 △ 35 △ 35 △ 35 △ 51 △ 51 △ 51 △ 51 △ 8 △ 8 △ 8 △ 8 △ 59 △ 59 △ 59 △ 59 113 113 113 113 △ 24 △ 24 △ 24 △ 24 

為為為為 替替替替 USUSUSUS＄＄＄＄ 106.1 106.1 106.1 106.1 96.4 96.4 96.4 96.4 102.9 102.9 102.9 102.9 95.5 95.5 95.5 95.5 89.7 89.7 89.7 89.7 93.6 93.6 93.6 93.6 △ 6.7 △ 6.7 △ 6.7 △ 6.7 △ 9.3 △ 9.3 △ 9.3 △ 9.3 

ﾚﾚﾚﾚ ｰーーー ﾄﾄﾄﾄ EUROEUROEUROEURO 162.8 162.8 162.8 162.8 127.0 127.0 127.0 127.0 151.1 151.1 151.1 151.1 133.2 133.2 133.2 133.2 132.7 132.7 132.7 132.7 133.0 133.0 133.0 133.0 5.7 5.7 5.7 5.7 △ 18.1 △ 18.1 △ 18.1 △ 18.1 

2009年3月期 2010年3月期 対前期増減

当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益

特特特特 別別別別 損損損損 益益益益

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

(((( 営営営営 業業業業 利利利利 益益益益 率率率率 ))))

売売売売 上上上上 高高高高

単単単単

１１１１１１１１--------１１１１１１１１．．．．連結損益連結損益連結損益連結損益．．．．連結損益連結損益連結損益連結損益 （（（（第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期（（（（第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期実績実績実績実績実績実績実績実績））））））））
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単位：億円

上期 下期 通期 上期 下期 通期通期通期通期
'10年3月期

下期
'10年3月期

通期

① ② ③ ④④④④ ③－① ④-②

3,206 3,206 3,206 3,206 2,065 2,065 2,065 2,065 5,271 5,271 5,271 5,271 2,067 2,067 2,067 2,067 2,463 2,463 2,463 2,463 4,530 4,530 4,530 4,530 398 398 398 398 △ 741 △ 741 △ 741 △ 741 

197 197 197 197 △ 102 △ 102 △ 102 △ 102 95 95 95 95 △ 56 △ 56 △ 56 △ 56 66 66 66 66 10 10 10 10 168 168 168 168 △ 85 △ 85 △ 85 △ 85 

(6.1%)(6.1%)(6.1%)(6.1%) △ (4.9%)△ (4.9%)△ (4.9%)△ (4.9%) (1.8%)(1.8%)(1.8%)(1.8%) (△ 2.7%)(△ 2.7%)(△ 2.7%)(△ 2.7%) (2.7%)(2.7%)(2.7%)(2.7%) (0.2%)(0.2%)(0.2%)(0.2%) (7.6%)(7.6%)(7.6%)(7.6%) (△1.6%)(△1.6%)(△1.6%)(△1.6%)

196 196 196 196 △ 109 △ 109 △ 109 △ 109 87 87 87 87 △ 76 △ 76 △ 76 △ 76 51 51 51 51 △ 25 △ 25 △ 25 △ 25 160 160 160 160 △ 112 △ 112 △ 112 △ 112 

△ 47 △ 47 △ 47 △ 47 △ 141 △ 141 △ 141 △ 141 △ 188 △ 188 △ 188 △ 188 7 7 7 7 △ 18 △ 18 △ 18 △ 18 △ 11 △ 11 △ 11 △ 11 123 123 123 123 178 178 178 178 

85 85 85 85 △ 175 △ 175 △ 175 △ 175 △ 90 △ 90 △ 90 △ 90 △ 51 △ 51 △ 51 △ 51 16 16 16 16 △ 35 △ 35 △ 35 △ 35 191 191 191 191 55 55 55 55 

為為為為 替替替替 USUSUSUS＄＄＄＄ 106.1 106.1 106.1 106.1 95.1 95.1 95.1 95.1 100.7 100.7 100.7 100.7 95.5 95.5 95.5 95.5 89.9 89.9 89.9 89.9 92.7 92.7 92.7 92.7 △ 5.2 △ 5.2 △ 5.2 △ 5.2 △ 8.0 △ 8.0 △ 8.0 △ 8.0 

ﾚﾚﾚﾚ ｰーーー ﾄﾄﾄﾄ EUROEUROEUROEURO 162.8 162.8 162.8 162.8 124.6 124.6 124.6 124.6 144.1 144.1 144.1 144.1 133.2 133.2 133.2 133.2 131.3 131.3 131.3 131.3 132.3 132.3 132.3 132.3 6.8 6.8 6.8 6.8 △ 11.8 △ 11.8 △ 11.8 △ 11.8 

特特特特 別別別別 損損損損 益益益益

経経経経 常常常常 利利利利 益益益益

営営営営 業業業業 利利利利 益益益益

(((( 営営営営 業業業業 利利利利 益益益益 率率率率 ))))

売売売売 上上上上 高高高高

当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益

2009年3月期 2010年3月期 対前期増減
単単単単

１１１１１１１１--------２２２２２２２２．．．．連結損益連結損益連結損益連結損益．．．．連結損益連結損益連結損益連結損益 （（（（通期見通通期見通通期見通通期見通しししし））））（（（（通期見通通期見通通期見通通期見通しししし））））
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単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

上期 10-12月 第３四半期 上期 10-12月 第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期

① ② ③ ④④④④ 量 為替 量 為替

日日日日 本本本本 軸軸軸軸 受受受受 736 736 736 736 324 324 324 324 1,061 1,061 1,061 1,061 439 439 439 439 261 261 261 261 700 700 700 700 △64 △64 △64 △64 ---- △361 △361 △361 △361 ----
等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 282 282 282 282 123 123 123 123 405 405 405 405 174 174 174 174 112 112 112 112 286 286 286 286 △11 △11 △11 △11 ---- △120 △120 △120 △120 ----
精精精精密密密密機機機機器器器器商商商商品品品品等等等等 118 118 118 118 51 51 51 51 169 169 169 169 78 78 78 78 47 47 47 47 125 125 125 125 △4 △4 △4 △4 ---- △44 △44 △44 △44 ----

合  計合  計合  計合  計 1,136 1,136 1,136 1,136 498 498 498 498 1,635 1,635 1,635 1,635 691 691 691 691 420 420 420 420 1,111 1,111 1,111 1,111 △79 △79 △79 △79 ---- △524 △524 △524 △524 ----
米米米米 州州州州 軸軸軸軸 受受受受 407 407 407 407 153 153 153 153 560 560 560 560 243 243 243 243 127 127 127 127 370 370 370 370 △20 △20 △20 △20 △6 △6 △6 △6 △152 △152 △152 △152 △38 △38 △38 △38 

等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 260 260 260 260 87 87 87 87 347 347 347 347 152 152 152 152 100 100 100 100 252 252 252 252 19 19 19 19 △7 △7 △7 △7 △71 △71 △71 △71 △25 △25 △25 △25 
精精精精密密密密機機機機器器器器商商商商品品品品等等等等 5 5 5 5 2 2 2 2 8 8 8 8 5 5 5 5 2 2 2 2 7 7 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 △1 △1 △1 △1 

合  計合  計合  計合  計 673 673 673 673 242 242 242 242 915 915 915 915 399 399 399 399 229 229 229 229 628 628 628 628 0 0 0 0 △13 △13 △13 △13 △224 △224 △224 △224 △64 △64 △64 △64 
欧欧欧欧 州州州州 軸軸軸軸 受受受受 755 755 755 755 209 209 209 209 964 964 964 964 482 482 482 482 248 248 248 248 731 731 731 731 29 29 29 29 10 10 10 10 △132 △132 △132 △132 △101 △101 △101 △101 

等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 159 159 159 159 33 33 33 33 192 192 192 192 110 110 110 110 63 63 63 63 174 174 174 174 28 28 28 28 2 2 2 2 8 8 8 8 △26 △26 △26 △26 
精精精精密密密密機機機機器器器器商商商商品品品品等等等等 16 16 16 16 5 5 5 5 21 21 21 21 11 11 11 11 6 6 6 6 17 17 17 17 1 1 1 1 0 0 0 0 △1 △1 △1 △1 △2 △2 △2 △2 

合  計合  計合  計合  計 930 930 930 930 247 247 247 247 1,176 1,176 1,176 1,176 604 604 604 604 317 317 317 317 921 921 921 921 58 58 58 58 12 12 12 12 △126 △126 △126 △126 △129 △129 △129 △129 
軸軸軸軸 受受受受 378 378 378 378 155 155 155 155 533 533 533 533 301 301 301 301 161 161 161 161 462 462 462 462 10 10 10 10 △3 △3 △3 △3 △22 △22 △22 △22 △49 △49 △49 △49 

他他他他 等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 79 79 79 79 28 28 28 28 107 107 107 107 65 65 65 65 42 42 42 42 106 106 106 106 16 16 16 16 △2 △2 △2 △2 10 10 10 10 △10 △10 △10 △10 
精精精精密密密密機機機機器器器器商商商商品品品品等等等等 10 10 10 10 4 4 4 4 14 14 14 14 8 8 8 8 4 4 4 4 11 11 11 11 0 0 0 0 0 0 0 0 △2 △2 △2 △2 △1 △1 △1 △1 

合  計合  計合  計合  計 468 468 468 468 187 187 187 187 654 654 654 654 373 373 373 373 207 207 207 207 579 579 579 579 25 25 25 25 △5 △5 △5 △5 △14 △14 △14 △14 △61 △61 △61 △61 
総総総総 計計計計 軸軸軸軸 受受受受 2,277 2,277 2,277 2,277 841 841 841 841 3,118 3,118 3,118 3,118 1,465 1,465 1,465 1,465 797 797 797 797 2,262 2,262 2,262 2,262 △45 △45 △45 △45 1 1 1 1 △668 △668 △668 △668 △188 △188 △188 △188 

等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 780 780 780 780 272 272 272 272 1,052 1,052 1,052 1,052 500 500 500 500 317 317 317 317 817 817 817 817 52 52 52 52 △7 △7 △7 △7 △174 △174 △174 △174 △61 △61 △61 △61 
精精精精密密密密機機機機器器器器商商商商品品品品等等等等 149 149 149 149 62 62 62 62 211 211 211 211 101 101 101 101 59 59 59 59 160 160 160 160 △3 △3 △3 △3 0 0 0 0 △46 △46 △46 △46 △4 △4 △4 △4 

合  計合  計合  計合  計 3,206 3,206 3,206 3,206 1,174 1,174 1,174 1,174 4,380 4,380 4,380 4,380 2,067 2,067 2,067 2,067 1,173 1,173 1,173 1,173 3,239 3,239 3,239 3,239 5 5 5 5 △6 △6 △6 △6 △888 △888 △888 △888 △253 △253 △253 △253 

アジアアジアアジアアジア

'第３四半期
④-②

2009年3月期 2010年3月期 対前期増減

10-12月
③-①

２２２２２２２２--------１１１１１１１１．．．．．．．．地域別地域別地域別地域別・・・・部門別売上高部門別売上高部門別売上高部門別売上高地域別地域別地域別地域別・・・・部門別売上高部門別売上高部門別売上高部門別売上高（（（（第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期（（（（第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期実績実績実績実績実績実績実績実績））））））））
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単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

上期 下期 通期 上期 下期 通期通期通期通期

① ② ③ ④④④④ 量 為替 量 為替

日日日日 本本本本 軸軸軸軸 受受受受 736 736 736 736 519 519 519 519 1,256 1,256 1,256 1,256 439 439 439 439 555 555 555 555 994 994 994 994 36 36 36 36 ---- △261 △261 △261 △261 ----
等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 282 282 282 282 199 199 199 199 481 481 481 481 174 174 174 174 228 228 228 228 402 402 402 402 29 29 29 29 ---- △80 △80 △80 △80 ----
精密機器商品等精密機器商品等精密機器商品等精密機器商品等 118 118 118 118 94 94 94 94 211 211 211 211 78 78 78 78 92 92 92 92 170 170 170 170 △2 △2 △2 △2 ---- △42 △42 △42 △42 ----

合  計合  計合  計合  計 1,136 1,136 1,136 1,136 812 812 812 812 1,948 1,948 1,948 1,948 691 691 691 691 875 875 875 875 1,566 1,566 1,566 1,566 63 63 63 63 ---- △383 △383 △383 △383 ----

米米米米 州州州州 軸軸軸軸 受受受受 407 407 407 407 275 275 275 275 682 682 682 682 243 243 243 243 282 282 282 282 524 524 524 524 17 17 17 17 △10 △10 △10 △10 △114 △114 △114 △114 △44 △44 △44 △44 
等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 260 260 260 260 141 141 141 141 402 402 402 402 152 152 152 152 211 211 211 211 362 362 362 362 80 80 80 80 △11 △11 △11 △11 △9 △9 △9 △9 △31 △31 △31 △31 
精密機器商品等精密機器商品等精密機器商品等精密機器商品等 5 5 5 5 4 4 4 4 9 9 9 9 5 5 5 5 4 4 4 4 9 9 9 9 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 △1 △1 △1 △1 

合  計合  計合  計合  計 673 673 673 673 420 420 420 420 1,093 1,093 1,093 1,093 399 399 399 399 496 496 496 496 895 895 895 895 98 98 98 98 △22 △22 △22 △22 △123 △123 △123 △123 △75 △75 △75 △75 

欧欧欧欧 州州州州 軸軸軸軸 受受受受 755 755 755 755 406 406 406 406 1,161 1,161 1,161 1,161 482 482 482 482 540 540 540 540 1,022 1,022 1,022 1,022 107 107 107 107 27 27 27 27 △46 △46 △46 △46 △93 △93 △93 △93 
等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 159 159 159 159 72 72 72 72 231 231 231 231 110 110 110 110 132 132 132 132 242 242 242 242 54 54 54 54 6 6 6 6 36 36 36 36 △24 △24 △24 △24 
精密機器商品等精密機器商品等精密機器商品等精密機器商品等 16 16 16 16 10 10 10 10 26 26 26 26 11 11 11 11 12 12 12 12 24 24 24 24 2 2 2 2 1 1 1 1 0 0 0 0 △2 △2 △2 △2 

合  計合  計合  計合  計 930 930 930 930 487 487 487 487 1,417 1,417 1,417 1,417 604 604 604 604 684 684 684 684 1,288 1,288 1,288 1,288 163 163 163 163 34 34 34 34 △10 △10 △10 △10 △119 △119 △119 △119 
軸軸軸軸 受受受受 378 378 378 378 287 287 287 287 665 665 665 665 301 301 301 301 323 323 323 323 623 623 623 623 39 39 39 39 △4 △4 △4 △4 9 9 9 9 △51 △51 △51 △51 

他他他他 等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 79 79 79 79 52 52 52 52 131 131 131 131 65 65 65 65 78 78 78 78 143 143 143 143 30 30 30 30 △3 △3 △3 △3 24 24 24 24 △12 △12 △12 △12 
精密機器商品等精密機器商品等精密機器商品等精密機器商品等 10 10 10 10 7 7 7 7 17 17 17 17 8 8 8 8 7 7 7 7 15 15 15 15 1 1 1 1 0 0 0 0 △1 △1 △1 △1 △1 △1 △1 △1 

合  計合  計合  計合  計 468 468 468 468 345 345 345 345 813 813 813 813 373 373 373 373 408 408 408 408 781 781 781 781 70 70 70 70 △7 △7 △7 △7 32 32 32 32 △64 △64 △64 △64 

総総総総 計計計計 軸軸軸軸 受受受受 2,277 2,277 2,277 2,277 1,487 1,487 1,487 1,487 3,764 3,764 3,764 3,764 1,465 1,465 1,465 1,465 1,699 1,699 1,699 1,699 3,164 3,164 3,164 3,164 199 199 199 199 13 13 13 13 △413 △413 △413 △413 △187 △187 △187 △187 
等等等等 速速速速 ｼｼｼｼ ﾞ゙゙゙ ｮｮｮｮ ｲｲｲｲ ﾝﾝﾝﾝ ﾄﾄﾄﾄ 780 780 780 780 464 464 464 464 1,244 1,244 1,244 1,244 500 500 500 500 649 649 649 649 1,149 1,149 1,149 1,149 193 193 193 193 △8 △8 △8 △8 △29 △29 △29 △29 △67 △67 △67 △67 
精密機器商品等精密機器商品等精密機器商品等精密機器商品等 149 149 149 149 114 114 114 114 263 263 263 263 101 101 101 101 116 116 116 116 217 217 217 217 21212121 2 2 2 2 1 1 1 1 △41 △41 △41 △41 △4 △4 △4 △4 

合  計合  計合  計合  計 3,206 3,206 3,206 3,206 2,065 2,065 2,065 2,065 5,271 5,271 5,271 5,271 2,067 2,067 2,067 2,067 2,463 2,463 2,463 2,463 4,530 4,530 4,530 4,530 393 393 393 393 6 6 6 6 △483 △483 △483 △483 △258 △258 △258 △258 

'10年3月期
通期 ④-②

2009年3月期 2010年3月期 対前期増減

'10年3月期
下期 ③-①

アジアアジアアジアアジア

２２２２２２２２--------２２２２２２２２．．．．．．．．地域別地域別地域別地域別・・・・部門別売上高部門別売上高部門別売上高部門別売上高地域別地域別地域別地域別・・・・部門別売上高部門別売上高部門別売上高部門別売上高 （（（（通期見通通期見通通期見通通期見通しししし））））（（（（通期見通通期見通通期見通通期見通しししし））））
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３．四半期毎の売上高・営業利益の推移

◇◇◇◇ 売上高売上高売上高売上高、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益ともともともとも、、、、2009200920092009年年年年3333月期月期月期月期4Q4Q4Q4Qがががが底底底底。。。。

営業利益営業利益営業利益営業利益

89898989

6666 14141414

-109-109-109-109

-31-31-31-31

52525252

-25-25-25-25

108108108108
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0.5%0.5%0.5%0.5%
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（
億
円

）
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-5%
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営業利益 営業利益率

売上高売上高売上高売上高

自自自自
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自自自自
動動動動
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機機機機
補補補補
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産産産産
機機機機
補補補補
修修修修

1,5851,5851,5851,5851,6211,6211,6211,621

1,1751,1751,1751,175
1,2911,2911,2911,291

1,1731,1731,1731,173
1,0681,0681,0681,068
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）
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４４４４４４４４--------１１１１１１１１．．．．．．．．営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明 （（（（第第第第３３３３四半期実績四半期実績四半期実績四半期実績））））（（（（第第第第３３３３四半期実績四半期実績四半期実績四半期実績））））

規模効果規模効果規模効果規模効果

為替為替為替為替レートレートレートレート

比例費比例費比例費比例費低減低減低減低減

経費等経費等経費等経費等減少減少減少減少
(償却費償却費償却費償却費+17、、、、
そのそのそのその他他他他+110)

利益増加要因利益増加要因利益増加要因利益増加要因

（（（（ 378378378378億円億円億円億円 ））））

利益増加要因利益増加要因利益増加要因利益増加要因

（（（（ 378378378378億円億円億円億円 ））））

利益減少要因利益減少要因利益減少要因利益減少要因

（（（（ 624624624624億円億円億円億円 ））））

利益減少要因利益減少要因利益減少要因利益減少要因

（（（（ 624624624624億円億円億円億円 ））））

△△△△246億円億円億円億円

127億

186億

203億億億億円円円円

△△△△42億円億円億円億円

’’’’’’’’0909090909090909年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期

Q1Q1Q1Q1Q1Q1Q1Q1～～～～～～～～33333333
営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

’’’’’’’’1010101010101010年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期
Q1Q1Q1Q1Q1Q1Q1Q1～～～～～～～～33333333

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

’’’’09090909年年年年3333月期月期月期月期 Q1Q1Q1Q1～～～～3333 <<<< 実績実績実績実績 >>>>
vsvsvsvs

’’’’10101010年年年年3333月期月期月期月期 Q1Q1Q1Q1～～～～3 3 3 3 <<<< 実績実績実績実績 >>>>

’’’’’’’’09090909年年年年3333月期月期月期月期 Q1Q1Q1Q1～～～～3333 <<<< 実績実績実績実績 >>>>
vsvsvsvs

’’’’10101010年年年年3333月期月期月期月期 Q1Q1Q1Q1～～～～3 3 3 3 <<<< 実績実績実績実績 >>>>

60億

19億65億

人件費低減人件費低減人件費低減人件費低減

545億

売価売価売価売価レベルレベルレベルレベル（（（（価格転嫁含価格転嫁含価格転嫁含価格転嫁含むむむむ））））
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４４４４４４４４--------２２２２２２２２．．．．．．．．営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明営業利益増減説明 （（（（（（（（通期見通通期見通通期見通通期見通しししし通期見通通期見通通期見通通期見通しししし））））））））

規模効果規模効果規模効果規模効果

為替為替為替為替レートレートレートレート
人件人件人件人件費費費費低減低減低減低減

経費等経費等経費等経費等減少減少減少減少
(償却費償却費償却費償却費+29、、、、
そのそのそのその他他他他+111)

利益増加要因利益増加要因利益増加要因利益増加要因

（（（（ 359359359359億円億円億円億円 ））））

利益増加要因利益増加要因利益増加要因利益増加要因

（（（（ 359359359359億円億円億円億円 ））））

利益減少要因利益減少要因利益減少要因利益減少要因

（（（（ 444444444444億円億円億円億円 ））））

利益減少要因利益減少要因利益減少要因利益減少要因

（（（（ 444444444444億円億円億円億円 ））））

△△△△85億円億円億円億円

140億億億億
333億億億億

65億億億億

95億億億億円円円円 10億円億円億円億円

’’0909年年年年年年年年33月期月期月期月期月期月期月期月期 通期通期通期通期通期通期通期通期

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

’’’’00009999年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 <<<< 実績実績実績実績 >>>>
vsvsvsvs

’’’’10101010年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 <<<< 見通見通見通見通しししし >>>>

’’’’’’’’00009999年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 <<<< 実績実績実績実績 >>>>
vsvsvsvs

’’’’10101010年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 <<<< 見通見通見通見通しししし >>>>

69億億億億

42億億億億 売価売価売価売価レベルレベルレベルレベル（（（（価格転嫁含価格転嫁含価格転嫁含価格転嫁含むむむむ））））

’’’’’’’’1010101010101010年年年年年年年年33333333月期月期月期月期月期月期月期月期 通期通期通期通期通期通期通期通期
営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

154億億億億

比例費比例費比例費比例費低減低減低減低減
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55555555．．．．所在地別所在地別所在地別所在地別．．．．所在地別所在地別所在地別所在地別 売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益 ((((((((日本日本日本日本・・・・日本日本日本日本・・・・米州米州米州米州米州米州米州米州））））））））

《《《《 日日日日 本本本本 》》》》 《《《《 米米米米 州州州州 》》》》

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

1 ,2001 ,2001 ,2001 ,200
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55555555．．．．所在地別所在地別所在地別所在地別．．．．所在地別所在地別所在地別所在地別 売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益売上高売上高売上高売上高・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益 ((((((((欧州欧州欧州欧州・・・・欧州欧州欧州欧州・・・・ｱｼｱｼｱｼｱｼﾞ゙゙゙ｱｱｱｱｱｼｱｼｱｼｱｼﾞ゙゙゙ｱｱｱｱ他他他他））））他他他他））））

《《《《 欧欧欧欧 州州州州 》》》》 《《《《 アジアアジアアジアアジア他他他他 》》》》

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

-1-1-1-1

19191919
27272727

-20-20-20-20

9999 121212125555

5.1%5.1%5.1%5.1% 4.2%4.2%4.2%4.2%

-0.2%-0.2%-0.2%-0.2%

-7.8%-7.8%-7.8%-7.8%

2.5%2.5%2.5%2.5% 1.7%1.7%1.7%1.7%
3.3%3.3%3.3%3.3%

-20-20-20-20

0000

20202020

40404040

1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q
　　　　2009200920092009年年年年3333月期 　　　　　　月期 　　　　　　月期 　　　　　　月期 　　　　　　2010201020102010年年年年3333月期月期月期月期

316316316316 343343343343

536536536536
457457457457

267267267267
334334334334

258258258258

0000

200200200200

400400400400

600600600600

1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q

2009200920092009年年年年3333月期月期月期月期 2010201020102010年年年年3333月期月期月期月期

16161616 19191919
14141414

7777
16161616 19191919

13131313

10.3%10.3%10.3%10.3%9.8%9.8%9.8%9.8%
8.9%8.9%8.9%8.9%

5.1%5.1%5.1%5.1%

7.7%7.7%7.7%7.7%

8.8%8.8%8.8%8.8%
7.8%7.8%7.8%7.8%

0000

20202020

40404040

1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q
　　　　2009200920092009年年年年3333月期           月期           月期           月期           2010201020102010年年年年3333月期月期月期月期

165165165165
186186186186

127127127127
161161161161165165165165

211211211211203203203203

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q

2009200920092009期期期期3333月期月期月期月期 2010201020102010期期期期3333月期月期月期月期
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６６６６６６６６．．．．．．．．棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産

単位：億円

'08年3月 '08年6月 '08年9月 '08年12月 '09年3月 '09年6月 '09年9月 '09年12月 '10年3月

実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 見通し

1,100 1,467 1,459 1,476 1,405 1,379 1,258 1,289 1,200

(584) (906) (894) (868) (846) (802) (724) (760) (718)

(516) (561) (564) (608) (559) (576) (535) (529) (482)

4.9回 4.4回 4.4回 4.0回 3.8回 2.9回 3.3回 3.3回 3.8回

棚棚棚棚 卸卸卸卸 資資資資 産産産産

（　国　内　）

棚棚棚棚 卸卸卸卸 資資資資 産産産産 回回回回 転転転転 率率率率 (((( 回回回回 ))))

（　海　外　）

529529529529 482482482482

802802802802
718718718718

535535535535576576576576559559559559564564564564516516516516 561561561561 608608608608

846846846846894894894894
584584584584

868868868868
760760760760

906906906906
724724724724

3.83.83.83.8
3.33.33.33.3

2.92.92.92.9

3.83.83.83.8

4.94.94.94.9
4.44.44.44.4 4.44.44.44.4

4.04.04.04.0

3.33.33.33.3

1,2001,2001,2001,2001,1001,1001,1001,100

1,4671,4671,4671,467 1,4591,4591,4591,459 1,4761,4761,4761,476 1,4051,4051,4051,405
1,3791,3791,3791,379 1,2581,2581,2581,258 1,2891,2891,2891,289

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

'08年3月 '08年6月 '08年9月 '08年12月 '09年3月 '09年6月 '09年9月 '09年12月 '10年3月

棚
卸
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産
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円

）
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1.0

2.0

3.0

4.0

5.0 棚
卸
資
産
回
転
率

（
回

)

国　内 海　外 棚卸資産回転率
� 棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産はははは通期通期通期通期でででで205205205205億円億円億円億円のののの削減削減削減削減をををを推進推進推進推進
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７７７７７７７７．．．．有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債．．．．有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

単位：億円

'08年3月 '08年6月 '08年9月 '08年12月 '09年3月 '09年6月 '09年9月 '09年12月 '10年3月

実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 見通し

2,129 2,449 2,452 2,507 2,760 2,914 2,613 2,429 2,350

(718) (981) (964) (900) (1,013) (955) (794) (769) (752)

(1,411) (1,468) (1,488) (1,607) (1,747) (1,959) (1,819) (1,660) (1,598)

33.8% 33.4% 34.2% 38.1% 44.0% 45.7% 41.5% 39.2% 38.2%

有有有有 利利利利 子子子子 負負負負 債債債債

     （　国　 　内　）

有有有有 利利利利子子子子負負負負債債債債 依依依依存存存存度度度度 (%)(%)(%)(%)

     （　海　 　外　）

1,5981,5981,5981,598

981981981981
1013101310131013

955955955955
769769769769 752752752752

1,6601,6601,6601,6601,9591,9591,9591,959 1,8191,8191,8191,819
1,4111,4111,4111,411 1,4681,4681,4681,468 1,4881,4881,4881,488 1,6071,6071,6071,607 1,7471,7471,7471,747

794794794794
964964964964

718718718718
900900900900

41.5%41.5%41.5%41.5%

44.0%44.0%44.0%44.0%
39.2%39.2%39.2%39.2% 38.2%38.2%38.2%38.2%

33.8%33.8%33.8%33.8% 33.4%33.4%33.4%33.4% 34.2%34.2%34.2%34.2%
38.1%38.1%38.1%38.1%

45.7%45.7%45.7%45.7%

2,3502,3502,3502,350
2,1292,1292,1292,129

2,4492,4492,4492,449 2,4522,4522,4522,452 2,5072,5072,5072,507
2,7602,7602,7602,760 2,9142,9142,9142,914

2,6132,6132,6132,613
2,4292,4292,4292,429

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

'08年3月 '08年6月 '08年9月 '08年12月 '09年3月 '09年6月 '09年9月 '09年12月 '10年3月
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国　内 海　外 有利子負債依存度

� ‘‘‘‘09090909年年年年12121212月月月月のののの有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債はははは概概概概ねねねね計画通計画通計画通計画通りりりり削減削減削減削減
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８８８８８８８８．．．．設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・．．．．設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・減価減価減価減価減価減価減価減価償却費償却費償却費償却費償却費償却費償却費償却費

'09年3月期 '09年3月期 ''''10101010年年年年3333月期月期月期月期 '10年3月期

①4-12月 ②通期 ③③③③4444----12121212月月月月 ③－① ④通期見通し ④－②

設設設設 備備備備 投投投投 資資資資 431 496 188 △243 210 △286
（ 海外 ） (163) (178) (53) (△111) (62) (△116)
（ 国内 ） (268) (318) (136) (△132) (148) (△170)

'09年3月期 '09年3月期 ''''10101010年年年年3333月期月期月期月期 '10年3月期

①4-12月 ②通期 ③③③③4444----12121212月月月月 ③－① ④通期見通し ④－②

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費 342 458 310 △32 410 △48
（ 海外 ） (147) (190) (126) (△22) (166) (△24)
（ 国内 ） (195) (268) (185) (△11) (244) (△23)

'09年10-12月'09年4-6月'09年1-3月

100

0

50

（単位：億円）

'08年7-9月 '08年10-12月

200

150

'08年4-6月 '09年7-9月

111111111111
85858585

64646464

60606060

53535353

94949494
63636363 50505050

49494949

50505050

66666666 70707070 72727272

49494949 44444444 43434343

投資（国内） 投資（海外） 償却（国内） 償却（海外）

31313131

22222222
60606060

45454545

20202020

6363636362626262

41414141 40404040

15151515

16161616

15151515

175175175175

113113113113

144144144144

115115115115 113113113113 114114114114

65656565

115115115115
101101101101

52525252

104104104104 103103103103

35353535

103103103103

� 設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額はははは対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比のののの半分以下半分以下半分以下半分以下にににに抑制抑制抑制抑制

単位：億円
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９９９９９９９９．．．．キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー．．．．キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

((((単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円))))
'09年3月期 ''''10101010年年年年3333月期月期月期月期 '10年3月期見通し

①4-12月 ②通期 ③③③③4444----12121212月月月月 ③－① ④通期 ④－②

ⅠⅠⅠⅠ．．．．営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによる
　　　　キャッシュ・フロー

ⅡⅡⅡⅡ．．．．投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによる
　　　　キャッシュ・フロー

ⅢⅢⅢⅢ．．．．財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによる
　　　　キャッシュ・フロー

Ⅳ．現金及び現金同等物等
 　　　　　　に係る換算差額

Ⅴ．現金及び現金同等物の
　　　　　　　　　　　　増加額

18181818 45454545 62626262△17△17△17△17 42424242 23232323

△3△3△3△3 12121212 59595959△47△47△47△47 15151515 19191919

241241241241 △143△143△143△143 △588△588△588△588446446446446 △82△82△82△82 △322△322△322△322

△496△496△496△496 △283△283△283△283 347347347347△629△629△629△629 △212△212△212△212 284284284284

277277277277 458458458458 24524524524543434343320320320320214214214214

277277277277
214214214214

320320320320

458458458458

△ 496△ 496△ 496△ 496

△ 212△ 212△ 212△ 212
△ 283△ 283△ 283△ 283

△ 629△ 629△ 629△ 629

176176176176

△ 219△ 219△ 219△ 219

△ 415△ 415△ 415△ 415

108108108108

△ 700

△ 450

△ 200

50

300

''''09090909年年年年3333月期月期月期月期4444----12121212月月月月 ''''09090909年年年年3333月期月期月期月期 ''''10101010年年年年3333月期月期月期月期4444----12121212月月月月 ''''10101010年年年年3333月期見通月期見通月期見通月期見通しししし

営業CF 投資CF 差引差引差引差引CFCFCFCF

� フリーフリーフリーフリーキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフローのののの黒字化黒字化黒字化黒字化
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