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本資料、ﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝおよび引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来の業績見通し、事業戦略が含まれて
おり、それらは現在入手可能な情報から得られた当社経営者の判断に基づいております。

これらの将来的予測に基づく記載や発言は将来の実績を保証するものではなく、実際の結果が製品に対する需要変
動、為替変動、金利変動などの様々な要素により、業績見通しとは異なる結果となりうることをご承知おき下さい。

2009年2月2日

ＮＴＮ株式会社

２００２００９９年３月期年３月期

第３四半期決算と通期見通し第３四半期決算と通期見通し
（連結）（連結）
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１１--１１．連結損益．連結損益 （第３四半期累計）（第３四半期累計）

単位：億円

上期 10-12月 第3四半期 上期 10-12月 第3四半期 10-12月 第3四半期

① ② ③ ④ ③－① ④-②

2,610 1,352 3,962 3,206 1,174 4,380 △ 178 418 

243 122 365 197 6 203 △ 116 △ 162 

(9.3%) (9.1%) (9.2%) (6.1%) (0.5%) (4.6%) (△8.6%) (△4.6%)

△ 25 △ 12 △ 37 △ 23 △ 10 △ 32 2 5 

△ 5 0 △ 5 21 4 25 4 30 

213 110 323 196 0 196 △ 110 △ 127 

3 △ 2 1 △ 47 △ 115 △ 162 △ 113 △ 163 

131 69 200 85 △ 120 △ 35 △ 189 △ 235 

為 替 US＄ 119.4 113.2 117.4 106.1 96.4 102.9 △ 16.8 △ 14.5

ﾚ ｰ ﾄ EURO 162.3 163.9 162.9 162.8 127.0 151.1 △ 36.9 △ 11.8

2008年3月期 2009年3月期 対前期増減

当 期 純 利 益

特 別 損 益

経 常 利 益

営 業 利 益

( 営 業 利 益 率 )

売 上 高

金 融 収 支

そ の 他 収 支

単
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１１--２２．連結損益．連結損益 （通期見通し）（通期見通し）

単位：億円

上期 下期 通期 上期 下期 通期 下期 通期

① ② ③ ④ ③－① ④-②

2,610 2,730 5,340 3,206 2,224 5,430 △ 506 90 

243 254 496 197 △ 67 130 △ 321 △ 366 

(9.3%) (9.3%) (9.3%) (6.1%) (△3.0%) (2.4%) (△12.3%) (△6.9%)

△ 25 △ 23 △ 48 △ 23 △ 27 △ 50 △ 4 △ 2 

△ 5 △ 11 △ 16 21 4 25 15 41 

213 219 432 196 △ 90 105 △ 309 △ 327 

3 8 11 △ 47 △ 122 △ 168 △ 130 △ 179 

131 143 274 85 △ 176 △ 90 △ 319 △ 364 

為 替 US＄ 119.4 109.2 114.4 106.1 93.2 99.7 △ 16.0 △ 14.7

ﾚ ｰ ﾄ EURO 162.3 160.8 161.6 162.8 123.5 143.2 △ 37.3 △ 18.4

2008年3月期 2009年3月期 対前期増減

当 期 純 利 益

特 別 損 益

経 常 利 益

営 業 利 益

( 営 業 利 益 率 )

売 上 高

金 融 収 支

そ の 他 収 支

単
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単位：億円

上期 10-12月 第3四半期 上期 10-12月 第3四半期

① ② ③ ④ 量 為替 量 為替

日 本 軸 受 681 368 1,049 736 324 1,061 △44 - 11 -

等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 251 146 397 282 123 405 △23 - 9 -

精 密 機 器 商 品 等 110 58 168 118 51 169 △7 - 0 -

合  計 1,041 572 1,614 1,136 498 1,635 △75 - 20 -

米 州 軸 受 385 180 565 407 153 560 △2 △26 64 △69 

等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 310 142 452 260 87 347 △39 △17 △57 △48 

精 密 機 器 商 品 等 9 2 11 5 2 8 0 0 △2 △1 

合  計 703 325 1,028 673 242 915 △40 △43 6 △119 

欧 州 軸 受 261 133 394 755 209 964 100 △24 603 △34 

等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 179 94 273 159 33 192 △49 △12 △62 △19 

精 密 機 器 商 品 等 14 8 22 16 5 21 △2 △2 0 △2 

合  計 454 236 690 930 247 1,176 50 △38 541 △55 

軸 受 327 176 503 378 155 533 7 △28 88 △58 

他 等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 73 37 110 79 28 107 △5 △5 8 △11 

精 密 機 器 商 品 等 11 5 16 10 4 14 △1 △1 0 △3 

合  計 411 218 629 468 187 654 2 △34 96 △71 

総 計 軸 受 1,654 858 2,512 2,277 841 3,118 61 △78 767 △161 

等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 813 419 1,232 780 272 1,052 △115 △33 △101 △79 

精 密 機 器 商 品 等 144 74 218 149 62 211 △10 △3 △2 △5 

合  計 2,610 1,352 3,962 3,206 1,174 4,380 △64 △114 662 △245 

第3四半期
④-②

2008年3月期 2009年3月期 対前期増減

10-12月
③-①

アジア

２２--１１．．地域別・部門別売上高地域別・部門別売上高 （第３四半期累計）（第３四半期累計）
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単位：億円

上期 下期 通期 上期 下期 通期

① ② ③ ④ 量 為替 量 為替

日 本 軸 受 681 737 1,418 736 607 1,343 △130 - △75 -

等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 251 298 548 282 207 489 △91 - △59 -

精 密 機 器 商 品 等 110 125 235 118 98 216 △27 - △20 -

合  計 1,041 1,160 2,201 1,136 912 2,048 △248 - △154 -

米 州 軸 受 385 368 753 407 307 714 △9 △52 56 △94 

等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 310 282 592 260 158 418 △96 △28 △114 △60 

精 密 機 器 商 品 等 9 5 13 5 4 10 1 △1 △2 △2 

合  計 703 655 1,358 673 469 1,142 △104 △81 △61 △156 

欧 州 軸 受 261 281 542 755 429 1,184 205 △57 702 △60 

等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 179 182 362 159 69 228 △85 △29 △103 △31 

精 密 機 器 商 品 等 14 19 33 16 10 26 △6 △3 △4 △3 

合  計 454 482 936 930 508 1,437 114 △89 595 △95 

軸 受 327 345 672 378 278 656 △15 △51 66 △81 

他 等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 73 76 149 79 51 130 △16 △9 △4 △15 

精 密 機 器 商 品 等 11 13 23 10 8 18 △4 △2 △3 △3 

合  計 411 433 844 468 336 804 △35 △62 59 △99 

総 計 軸 受 1,654 1,731 3,385 2,277 1,621 3,897 50 △160 748 △235 

等 速 ｼ ﾞ ｮ ｲ ﾝ ﾄ 813 838 1,651 780 484 1,265 △288 △66 △280 △106 

精 密 機 器 商 品 等 144 161 305 149 119 268 △36 △6 △28 △8 

合  計 2,610 2,730 5,340 3,206 2,224 5,430 △274 △232 440 △350 

アジア

通期
④-②

2008年3月期 2009年3月期 対前期増減

下期
③-①

２２--２２．．地域別・部門別売上高地域別・部門別売上高 （通期見通し）（通期見通し）
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３３--１１．．営業利益増減説明営業利益増減説明 （第３四半期累計）（第３四半期累計）

規模効果

為替レート
売価レベル

（価格転嫁含む）

比例費増加
（鋼材ｱｯﾌﾟ含む）

経費等増加
(償却費△32、

その他+1)

利益増加要因

（ 41億円 ）

利益増加要因

（ 41億円 ）

利益減少要因

（ 203億円 ）

利益減少要因

（ 203億円 ）

△162億円
83億

85億

31億

生産性向上

365億円

203億円
（△162億円）

’’0808年年33月期月期
Q1Q1～～33

営業利益営業利益

’’0909年年33月期月期
Q1Q1～～33

営業利益営業利益

20億

’08年3月期 Q1～3 < 実績 >
vs

’09年3月期 Q1～3 < 実績 >

’’08年3月期 Q1～3 < 実績 >
vs

’09年3月期 Q1～3 < 実績 >

21億

4億
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３３--２２．．営業利益増減説明営業利益増減説明 （通期見通し）（通期見通し）

規模効果

為替レート売価レベル
（価格転嫁含む）

比例費増加
（鋼材ｱｯﾌﾟ含む）

経費等増加
(償却費△39、

その他 +5)

利益増加要因

（ 46億円 ）

利益増加要因

（ 46億円 ）

利益減少要因

（ 412億円 ）

利益減少要因

（ 412億円 ）

△366億円
110億

129億

34億

生産性向上

496億円

130億円
（△366億円）

’’0808年年33月期月期
通期通期

営業利益営業利益

’’0909年年33月期月期
通期通期

営業利益営業利益

40億

’08年3月期 通期 < 実績 >
vs

’09年3月期 通期 < 見通し >

’’08年3月期 通期 < 実績 >
vs

’09年3月期 通期 < 見通し >

6億

139億
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４４．所在地別．所在地別 売上高・営業利益売上高・営業利益 ((日本・日本・米州米州））

《 日 本 》 《 米 州 》

単位：億円売上高売上高

営業利益営業利益

売上高売上高

営業利益営業利益

単位：億円

3849
6365 60

74

-16

5.3%
6.7%

7.8%
6.7%

7.7%

-2.0%

4.0%
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４４．所在地別．所在地別 売上高・営業利益売上高・営業利益 ((欧州・欧州・ｱｼﾞｱｱｼﾞｱ他）他）

《 欧 州 》 《 アジア他 》

単位：億円売上高売上高

営業利益営業利益

売上高売上高

営業利益営業利益

単位：億円

181417 21
27

-1

19

6.9% 6.2%
7.4%

8.4% 5.1%
4.2%

-0.2%

-10
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５５．．棚卸資産棚卸資産

単位：億円

'07年3月 '07年6月 '07年9月 '07年12月 '08年3月 '08年6月 '08年9月 '08年12月 '09年3月

実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 見通し

1,071 1,118 1,093 1,144 1,100 1,467 1,459 1,476 1,280

(481) (507) (496) (516) (516) (561) (564) (608) (503)

(590) (611) (597) (628) (584) (906) (894) (868) (777)

4.5回 4.6回 4.8回 4.6回 4.9回 4.4回 4.4回 4.0回 4.2回

棚 卸 資 産

（ 国 内 ）

（ 海 外 ）

棚卸資産回転率(回)

590 611 597 584

906 894
777

608

503

628

868

564561

516496481 507 516 4.4 4.4

4.0
4.2

4.9

4.5 4.6
4.8 4.6

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

'07/3月 '07/6月 '07/9月 '07/12月 '08/3月 '08/6月 '08/9月 '08/12月 '09/3月

棚
卸
資
産

（
億
円

）

3.5

4.0

4.5

5.0

5.5

棚
卸
資
産
回
転
率

（
回

)

海　外 国　内 棚卸資産回転率



12

６６．有利子負債．有利子負債

単位：億円

'07年3月 '07年6月 '07年9月 '07年12月 '08年3月 '08年6月 '08年9月 '08年12月 '09年3月

実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 実績 見通し

1,979 2,087 2,075 2,189 2,129 2,449 2,452 2,507 2,550

(1,060) (1,122) (1,191) (1,364) (1,411) (1,468) (1,488) (1,607) (1,674)

(919) (965) (884) (825) (718) (981) (964) (900) (876)

32.3% 33.1% 33.0% 34.0% 33.8% 33.4% 34.2% 38.1% 40.4%

有 利 子 負 債

（ 国 内 ）

（ 海 外 ）

有利子負債依存度(%)

919 965 884
718

981 964 900 876

1,674

825

1,607

1,468
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７７．設備投資・．設備投資・減価減価償却費償却費

単位：億円

'08年3月期 '08年3月期 '09年3月期 '09年3月期 対前期実績

4-12月期 通期 4-12月期 通期見通し 4-12月期 通期

① ② ③ ④ ③-① ④-②

設 備 投 資 434  595  431  500  △2  △95  

（ 国 内 ） (290) (400) (268) (316) (△22) (△84) 

（ 海 外 ） (144) (195) (163) (184) (20) (△11) 

'08年3月期 '08年3月期 '09年3月期 '09年3月期 対前期実績

4-12月期 通期 4-12月期 通期見通し 4-12月期 通期

① ② ③ ④ ③-① ④-②

減 価 償 却 費 289  395  342  458  54  62  

（ 国 内 ） (171) (240) (195) (268) (24) (28) 

（ 海 外 ） (118) (156) (147) (190) (29) (34) 
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'08年3月期 '09年3月期

4-12月期 通期 4-12月期

　Ⅰ．営業活動による
　　　　　キャッシュ・フロー

　Ⅱ．投資活動による
　　　　　キャッシュ・フロー

　Ⅲ．財務活動による
　　　　　キャッシュ・フロー

　Ⅳ．現金及び現金同等物等
　　　　　　　　に係る換算差額

　Ⅴ．現金及び現金同等物の
　　　　　　　　　　　　　　増加額

277   

121   156   

△ 5   21   

499   663   

△ 496   

241   

△ 3   

18   △ 32   5   

△ 647   △ 835   

８８．キャッシュ・フロー．キャッシュ・フロー

(単位：億円)
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